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PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS

IU DIGITAL - 2019
1. INTRODUCCION

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia, con el objetivo de dar cumplimiento a lo estipulado en la
Ley 909 de 2004, Decreto 1567 de 1998 y Decreto 1083 de 2015, establece el Sistema de Estimulos para
los servidores publicos, por lo tanto en el afio 2019 se constituye el plan de Bienestar Laboral e incentivos
con el fin de crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo, asi como para reconocer o premiar los
resultados del desempefio en el nivel sobresaliente, tanto a nivel individual como por equipos; se
fortalece asi la cultura del reconocimiento y la excelencia en la gestion.

El Bienestar Social en la Administracién Publica comprende el Sistema de Estimulos, establecidos en la Ley
909 de 2004 el cual abarca los planes de incentivos y los programas de bienestar. Adicional a la normativa
sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, reglamentan que las entidades deben
organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados,
para lo cual deben implementar programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter
deportivo, recreativo y vacacionales, artisticos y culturales, asi como la promocidon y prevencion de la
salud y capacitacion. En desarrollo a lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en buscar el
Bienestar Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral que contribuya
a la productividad y desarrollo personal, recompensar el desempefio efectivo de los servidores y de los
grupos de trabajo y facilitar la cooperacién interinstitucional entre las entidades para la asignacion de
incentivos al desempefio excelente de los empleados.

El Decreto Ley 1083 de 26 de mayo de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de la Funcion Publica, el cual compila entre otras, la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de
1998, la cual en su Articulo 2.2.10.1 Establece la creacion de los programas estimulos, bienestar e
incentivos los cuales deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes. Para cumplir con este cometido, la coordinacién de Gestion Humana disefia el Plan de
Bienestar 2019, contribuyendo a fortalecer el clima laboral de la entidad y a fomentar el desarrollo
integral de cada servidor(a).

El Decreto 1499 de 2017 que modifica el Decreto 1083 de 2015 en cuanto a la integracién de sistemas de
desarrollo administrativo y de gestidn de la calidad, cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor
desempefio institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los ciudadanos en el marco de la legalidad y la integridad



Digital

de Antioquia

www.iudigital.edu.co

Plan de Bienestar Laboral e Incentivos

2. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998.

Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado
y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que
interactUan con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales.

Articulo 18. A través de los programas de bienestar social y de los programas de incentivos que formuleny
ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 19. Las entidades publicas estdn en la obligacién de organizar anualmente, para sus empleados,
programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, deberan
orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla con los
objetivos previstos.

2. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a
través de proyectos de calidad de vida laboral, Y los programas de incentivos que buscan reconocer el
desempefio en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29. Los Planes de Incentivos para los empleados se orientaran a reconocer los desempefios
individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman,
asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.

Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1083 de 2015, titulo 10:

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos: Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran
a través de programas de bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)
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ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad
y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccién y
servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocién y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacién y el bienestar
del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de
los empleados.

Paragrafo 1. Los programas de educacién no formal y de educacién formal bdsica primaria, secundaria y
media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados publicos. También se podran beneficiar
de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos
apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el cényuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que
dependan econédmicamente de él. (Modificado por el decreto N. 051 de 2017)

ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales. Los programas
de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas
por la ley a las Cajas de Compensacién Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda
y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71) }

ARTICULO 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos dentro de los
programas de bienestar para la realizacién de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.
(Decreto 1227 de 2005, art. 72)

ARTICULO 2.2.10.5 Financiacion de la educacién formal. La financiacién de la educacion formal hard parte
de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de
carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
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2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al Ultimo afio de servicio.
Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter
transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacién formal o no formal
ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de
trabajo. (Decreto 1227 de 2005, art. 73).

ARTICULO 2.2.10.6 Identificaciéon de necesidades y expectativas en los programas de bienestar. Los
programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional. (Decreto 1227 de 2005, art. 74)

ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecerd con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo
en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que
se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de Gerencia Publica
se efectuard de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestion prevista en el presente Titulo.

Los demds empleados de libre nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera. (Decreto 1227 de 2005, art. 78).

ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccidon de los
mejores empleados de carreray de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y evaluacion
de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el
presente Titulo. El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de
la entidad seran quienes tengan la mas alta calificacidon entre los seleccionados como los mejores de cada
nivel. (Decreto 1227 de 2005, art. 79).

ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los empleados deberan
reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccién.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulaciéon. (Decreto 1227 de 2005, art. 80).

ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos
para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:
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1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen proyectos
institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, dreas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacién
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo
las condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la entidad. (Decreto 1227 de 2005,
art. 81).

ARTICULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los equipos de
trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad (Decreto 1227 de 2005, art. 82)

ARTICULO 2.2.10.15 Reglas generales para la seleccién de los equipos de trabajo. Para la seleccién de los
equipos de trabajo que serdn objeto de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas
generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan efectuar sustentacion
publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los pardmetros de evaluaciony
de calificar. Para ello se podrd contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones
obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el concepto
del equipo evaluador, asignard, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de
trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos no
pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacidn o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccidn de los
mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2. El plazo maximo para la seleccidn, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.
(Decreto 1227 de 2005, art. 83).
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ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus
veces en los programas de bienestar. Con la orientacién del jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacién, ejecucién y evaluacién

de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracién de la Comisidon de Personal.
(Decreto 1227 de 2005, art. 85).

El Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto uUnico

reglamentario del sector funcién publica, en lo relacionado con el sistema de gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
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3. MARCO CONCEPTUAL

Los planes de incentivos, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades. (Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.8)

El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él, los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
servidores publicos de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento vy
remocion de los niveles profesional; técnico, administrativo y operativo, asi como los incentivos pecuniarios
y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos
institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la Ley. (Decreto 1083 De 2015 articulo 2.2.10.9)

El bienestar implica que el servidor publico deja de ser un ente pasivo en la consecucién de la misma vy se
responsabiliza de su propio bienestar. Segun el DAFP:

a. "La concepcion del bienestar social al interior de las entidades publicas es un problema de tipo
cultural, cuyo cambio requiere estrategias que afecten la mentalidad colectiva de las areas,
entidades y sectores de la administracion. Dentro de este cambio cultural es urgente crear
conciencia en los servidores publicos de sus carencias y potencialidades, asi como de la importancia
de identificar satisfactores auténticos para evitar conductas auto engafiosas que los alienen en
lugar de liberarlos. " (Cartilla "Sistema de Estimulos: Lineamientos de Politica", 2007)

b. “Los Programas de Bienestar Social en la administracién publica tienen como objetivo mejorar la
calidad de vida de los servidores de las entidades y sus familias asi mismo, fomentar una cultura
organizacional que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia, motivacién y calidez
humana en la prestacién de servicios en la Entidad. El desarrollo anual del Bienestar en las entidades
comprende: La Proteccién y Servicios Sociales y la Calidad de Vida Laboral. Es decir cada afio, las
entidades deben elaborar el “Programa de Bienestar Social”, con base en un diagnostico aplicado a
todos los servidores, en el cual se exploren no solo sus necesidades sino también sus expectativas;
este debe responder a un objetivo comun que articule cada una de las acciones que se llevan a cabo
para dar cumplimiento al programa en mencion.” (Cartilla "Sistema de Estimulos. Orientaciones
metodoldgicas", 2012)

|II

Los Planes de Bienestar Social de las entidades publicas deben favorecer la reflexién profunda frente a los
estilos de vida y entornos laborales saludables que permitan a través de estrategias vivenciales los valores
de autonomia e independencias de los servidores publicos en la toma de decisiones que contribuyan al
desarrollo humano integral.
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4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Crear un plan mediante el cual se genere desarrollo en todos los ambitos de la vida de los
funcionarios, con el fin de fortalecer las competencias comportamentales comunes que permitan
llegar al logro de las metas estratégicas de la entidad, aportando al éxito organizacional. Ademas
de realizar un reconocimiento a los mejores servidores de carrera y de libre nombramiento y
remocion de los diferentes niveles jerarquicos segun lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO

1. Promover el trabajo en equipo, la colaboracién y cooperacion para alcanzar las metas
compartidas.

2. Generar oportunidades de participar en proyectos y/o procesos de interés, que aportan al
cumplimiento de la politica institucional.

3. Facilitar espacios de innovacion, aprendizaje y motivacion permanentes, que contribuyan
a su crecimiento personal y profesional.

4, Valorar objetivamente el esfuerzo y los resultados obtenidos por los servidores o equipos
de trabajo.

5. Contar con mecanismos objetivos y permanentes de retroalimentacion del desempefio.

6. Generar medidas de bienestar para los servidores publicos de la Institucion con el objetivo

de mejorar su calidad de vida y sus competencias comportamentales.
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5. BENEFICIARIOS

e Todos los servidores de Libre Nombramiento y Remocién de los niveles Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial, con calificaciones en nivel sobresaliente en el afio
inmediatamente anterior.

e los servidores de los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial que
pertenezcan a equipos cuyo trabajo haya sido considerado como excelente.
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6. COMITE DE GESTION Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL

El Articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto dispone que cada una de las entidades integrara un Comité
Institucional de Gestion y Desempefio encargado de orientar la implementacién y operacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, el cual sustituira los demas comités que tengan relacién con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Acorde con lo definido, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio debe incluir todos los temas que
atiendan la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion definidas en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, por lo tanto aquellos comités que no estén estipulados en leyes o normas con
fuerza de ley seran absorbidos por éste y aquellos comités de caracter obligatorio, es decir los exigibles en
alguna norma especifica, se mantendran.

Entre las tematicas incluidas dentro del nuevo comité se incluye los incentivos, por lo que el mismo se debe
encargar de las siguientes funciones determinadas por el articulo 127 del Decreto 1572 de 1998:

a) Seleccionar anualmente el mejor empleado de carrera de la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, el mejor empleado de libre nombramiento y remocién y los mejores equipos
de trabajo de la entidad.

b) Definir los criterios y orientar al Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces en el disefio y la
evaluacién participativa del plan de incentivos de la entidad.

c) Realizar las gestiones que conduzcan a la celebracién de convenios con entidades publicas y otros
organismos para la ejecucion de los planes de incentivos.

d) Establecer las variables y el sistema de calificacion interno para la medicién del desempefio de los equipos
de trabajo, de acuerdo con los pardmetros y criterios previstos en el Decreto 1572 de 1998. e) Dirimir los
empates que se presenten en el proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo y de los Servidores
Publicos.

Se excluyen de las funciones del Comité el otorgamiento de incentivos de caracter no pecuniario que
impliquen actuaciones administrativas que conlleven al ejercicio de la facultad nominadora.
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7. DESARROLLO PLAN DE INCENTIVOS

Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas de bienestar e
incentivos con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los servidores
publicos en el desempefio de su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

Como objetivo final, tendrd reconocer los desempefios sobresalientes del mejor empleado de carrera de
la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que lo conforman, asi como de los mejores equipos de
trabajo, exaltando asi, el mérito al desempefio en el ejercicio de las funciones y la generaciéon de ideas
innovadoras que contribuyan al mejoramiento en la funcién misional. Para tal fin, la Coordinacion de
Gestion Humana debe proyectar una resolucion rectoral donde se adopten los siguientes aspectos:

. Tipo de Incentivos No pecuniarios que ofrecer.

o Monto de los incentivos.

o Procedimiento para la seleccién del mejor servidor publico en sus categorias.
o Procedimiento para la seleccién los mejores equipos de trabajo.

7.1 TIPOS DE INCENTIVOS:

Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podrdn organizarse Incentivos Pecuniarios y No
Pecuniarios.

Incentivos Pecuniarios:

Estdn constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignan al mejor equipo de trabajo y son
otorgados Unicamente a los servidores de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion
conforme con la ley.

Incentivos No Pecuniarios:

El Sistema de Estimulos, considera como incentivos de cardcter no pecuniarios, entre otros, los siguientes:
ascensos, traslados, encargos, comisiones, becas para educacién formal, participacion en proyectos
especiales, publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional, reconocimientos
publicos a la labor meritoria, financiacion de investigaciones, programas de turismo social.
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8. DESARROLLO PLAN DE BIENESTAR LABORAL

El programa de bienestar laboral de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia busca garantizar las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de viday el
de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccidn, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Los fines del plan de Bienestar Laboral de la Institucién son:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la
eficiencia y la efectividad en su desempefio;

b. Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al desarrollo del
potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al servicio publico y al
mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su funcién social;

c. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que privilegie la
responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el
sentido de pertenencia e identidad,

d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocién y la prevencion, a la construcciéon
de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar;

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que prestan los organismos
especializados de proteccion y prevision social a los empleados y a su grupo familiar, y propender por el
acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad
social y a la salud ocupacional.

De acuerdo a lo estipulado mediante Acuerdo 011 de 2018, las acciones orientadoras de la Politica para la
aplicacion del Estatuto de Bienestar son:

e Formacion profesional y personal

*  Promocion y estimulo al alto desempefio académico

* Atender problematicas psicosociales

e Articulacién de unidades académicas y administrativas
* Acceso de la comunidad a través de la virtualidad.

e Promocion y establecimiento de convenios.
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De acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica el desarrollo anual
del bienestar en las entidades comprende:

8.1 PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES - FUNCION ASISTENCIAL

A través de este componente, se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles
de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacién (articulo 23, Decreto 1567 de 1998)

Los programas que deben ser atendidos a través de este componente son los siguientes:

1. Capacitacion interna y externa para todos los servidores publicos de la Institucidén, como parte de la
estrategia de puesta en marcha.

2. Establecimiento de convenios con diferentes instituciones de educacién con el fin de permitir a los
empleados y sus familias acceder a educacién formal y no formal.

3. Establecimiento de convenio Gobernacion de Antioquia — Institucidn Universitaria Digital de Antioquia
gue tiene como objetivo que los servidores publicos pertenezcan al Fondo de Vivienda de la
Gobernacion de Antioquia.

4. Establecimiento de convenios con el fin de realizar acciones tendientes a promover y prevencién de
la salud a través del establecimiento de un programa de salud psicofisica.

5. Establecimiento de Convenio con centros de entrenamiento fisico con el fin de incentivar el desarrollo
de psicofisico del servidor publico de la Institucion.

6. Realizar junto con la Caja de Compensacién familiar y la ARL jornadas de salud para los miembros de
la Institucion y sus familias.

7. Establecimiento de diferentes convenios con el fin de acceder a la participacién en cursos de extension
y fomento cultural y deportivo para los miembros de la Institucién y sus familias.

8. Realizar un cronograma con el fin de establecer la celebracién de fechas especiales. El dia de
cumpleafios del funcionario se otorgara un (01) dia de permiso remunerado que podra ser usado
dentro delos 30 dias calendario a partir de la fecha del cumpleafios. No suma con otros permisos, ni
se pueden aplazar para ser tomados en fechas posteriores a las sefialadas en el presente plan.

9. Establecer el dia IU DIGITAL y realizar actividades académico — administrativas para su
conmemoracion.

10. Establecer un dia de la familia en el marco de la conmemoracion del nacimiento de la IU Digital.
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8.2 CALIDAD DE VIDA LABORAL

Este componente refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor publico como
satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; estd constituida por condiciones laborales relevantes
para la satisfaccion de las necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacién y el rendimiento
laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de productividad
como de relaciones interpersonales

Conrelacion alo anterior, con el propdsito de propiciar el crecimiento y desarrollo de los servidores publicos
en el ambito personal y profesional, dicha politica esta constituida por las condiciones laborales relevantes
para la satisfaccion de las necesidades bdsicas del funcionario, la motivacién y el rendimiento laboral,
logrando generar un impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de productividad como en
términos de relaciones interpersonales.

Los campos de intervencion del componente son:
1. Mantener las condiciones laborales adecuadas frente al puesto de trabajo.
2. Realizar talleres en trabajo en equipo, inteligencia emocional y resolucién de conflictos.
3. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional.
4. Realizar actividades orientadas a la Gestién del Cambio.

5. Realizar Jornadas pedagdgicas para la creacién y promocion del Cédigo de Integridad.

Proyectd Revisé Aprobd

Jessica Andrea Agudelo Vélez Damaris Patricia Ferreira Gil Comité de gestion y desempefio

Profesional Especializada Gestién Humana Vicerrectoria Administrativa y Financiera Aprobado segln Acta No 01 Enero 30 de
2019
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